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Liittohallituksen tervehdys 

terveyspalveluille ja terveyden edistämiseksi 
tehtävään työhön sekä julkisen sektorin vä-
henevä rahoitus järjestötyölle asettavat omat 
haasteensa. 

Vuoden 2023 aikana 7 hengitysyhdistystä 
purkautui ja jäsenistön määrä jatkoi  
maltillisesti laskuaan. Samaan aikaan monen 
paikkakunnan ruohonjuuritason toiminta 
pystyttiin organisoimaan uudestaan jäljellä 
olevien hengitysyhdistysten toimialueita laa-
jentamalla. Jäsenistö ja aktiivit vanhenevat ja 
kiinnostus perinteiseen järjestötoimintaan 
hiipuu myös meillä. 

Samalla Hengitysliiton toiminnalle näyttää 
olevan kasvava tarve. Tutkitulle tiedolle ja  
kokemustiedolle on omat paikkansa ja  
vertaistuen merkitys on tunnustettua. Osal-
listuminen verkkotapahtumiin ja projektei-
hin on vilkasta.

Uskomme, että Hengitysliitossa on jatkos-
sakin osaamista hankkia toimintaan tarvitta-
va rahoitus sekä tarjota erilaisia ratkaisuja ja 
toimintavaihtoehtoja hengityssairaan hyvän 
elämisen tukemiseksi. Arvopohja sekä kyky 
tehdä yhteistyötä ja uusiutua  
kantavat eteenpäin. 

Liittohallituksen  
puheenjohtaja  
Marina Erhola 

Viestintää, vertaistoimintaa ja vaikuttamista. 
Näissä sanoissa kiteytyvät Hengitysliiton pit-
kä historia, sen olemassaolon oikeutus ja 
strategisten tavoitteiden ydinolemus.  
Hengitysliitto on vuosikymmenten aikana 
kasvanut yhdeksi merkittäväksi sosiaali- ja 
terveysalan järjestöksi, jonka työtä arvoste-
taan niin asiantuntijapiireissä kuin jäsenis-
tön ja kansalaistenkin silmissä. 

Järjestötoimintamme strategiakausi on  
ylittänyt puolivälin. Visio ”Suomessa on hyvä 
hengittää” on vakiintunut käyttöön ja sitä kohti 
edetään sekä perustoiminnan että projektien 
keinoin. On selvää, että vision eteen tehtävää 
työtä jatketaan myös tulevaisuudessa. 

Liittovaltuuston ja liittohallituksen toimin-
takausi kestää vuoden 2026 loppuun. Toimi-
kauteen sisältyy merkittävä rakenteellinen 
uudistus, kun Ammattiopisto Luovin toimin-
ta yhtiöitettiin osakeyhtiöksi. Luottamus
johto näki muutoksen mahdollisuutena var-
mistaa sekä järjestö- että opetustoiminnan 
tulevaisuus vahvana tekijänä toimialueellaan. 
Suuriin muutoksiin kuului myös uusien mal-
lisääntöjen hyväksyminen hengitysyhdistysten 
käyttöön sekä valtakunnallisen kannattajajäse-
nyyden mahdollistaminen Hengitysliittoon.

Yhteiskunta ympärillämme on monessa 
murroksessa. Sosiaali- ja terveydenhuollon 
uudistuksen toteutuminen, kasvava tarve 
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Toiminnanjohtajan katsaus

säilyi arjessa vahvana ja näkyi erityisesti  
tukipalvelujen tuottamisessa. Työyhteisö
tasolla muutokset jatkuvat tulevina vuosina 
toimintamallien kehittämisessä. Uusien 
kumppaneiden etsintä käynnistettiin yhteis-
voimin hyvässä hengessä. 

Asiantunteva henkilöstömme on tottunut 
itsenäiseen työskentelyyn hybridimäisesti. 
Mahdollisuuteen tehdä työtä etänä tarttui yhä 
useampi. Uudet järjestelmäratkaisut selkeyttä-
vät niin sopimuksen- kuin arkistonhallintaa. 
Henkilöstön osaamista kehitettiin erityisesti 
tietoturvan ja tiedonhallinnan osalta. 

Järjestötoiminnan osalta strategiakausi ete-
ni suunnitelmien mukaisesti. Toiminnan tu-
loksellisuus ja vaikuttavuus on havaittu myös 
avustuspäätöksissä, jotka ovat säilyneet tois-
taiseksi aiemmalla tasolla. Mahdolliseen jär-
jestötoiminnan omarahoitustarpeeseen tulevi-
na vuosina varaudutaan jo hyvissä ajoin te-
hokkaalla liiton omaisuuden hoidolla. Näin 
varmistamme laajan ja monipuolisen järjestö-
toiminnan jatkumisen hengitysterveyden ja 
hengityssairaiden hyväksi  
myös tulevaisuudessa.

Toiminnanjohtaja  
Markku Hyttinen 

Hengitysliitto ry -kokonaisuuden muodosti-
vat vuonna 2023 kolme toimintayksikköä:  
järjestötoiminta, työllistämistoiminta (Sytyke)  
ja kiinteistöpalvelut. 

Liitto omistaa 100 prosenttisesti Ammatti
opisto Luovi Oy:n, TaitoReitti Oy:n sekä kiin-
teistöt Liikuntahalli Kisälli Oy:n ja Kiinteistö 
Oy Myllypadontie 3:n. Osakeyhtiöt viestivät 
itsenäisesti omasta toiminnastaan, eivätkä 
ne sisälly ry-tason raportointiin. 

Vuosi 2023 oli Hengitysliiton toiminnan 
kannalta monelta osin hyvä. Olimme varau-
tuneet toimintaympäristön muutoksin  
maltillisella talousarviolla ja onnistuimme 
kokonaisuutena vuoden aikana parantamaan 
taloudellista tulostamme. 

Kiinteistöstrategia viitoittaa pitkän tähtäi-
men suunnittelua, ja sen mukaisesti inves-
toinnit vuonna 2023 kohdistuivat pääasialli-
sesti opetustoiminnan tarpeisiin. Rakennus-
alalla vallinnut ahdinko vaikutti jonkin  
verran toimintaan, mutta liitto onnistui  
löytämään ratkaisuja näihinkin tilanteisiin 
rakentamalla uusia kumppanuuksia ja  
palveluja. 

Vuosi 2023 jää historiaan vuotena, jolloin  
Ammattiopisto Luovi aloitti varsinaisen toi-
mintansa osakeyhtiönä. Yhteys ry-tasoon  
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Lisätietoa 
Hengitysliitto ry:n 
kokonaisuudesta ja sen 
syntyhistoriasta:  
www.hengitysliittory.fi   

1.1.2023

HENGITYSLIITTO RY 
toiminnanjohtaja
71 henkilöä

TAITOREITTI OY 
toimitusjohtaja
19 henkilöä

JÄRJESTÖTOIMINTA 
järjestöjohtaja
31 henkilöä

SYTYKE
johtaja

21 henkilöä

KIINTEISTÖYHTIÖT

Hengitysliiton toimialat ja palvelut 1.1.2023

* Hengitysliiton johtoryhmä

AMMATTIOPISTO LUOVI OY 
toimitusjohtaja
894 henkilöä

Talous-
palvelut 

 Hankinta-
palvelut

Tiedon-
hallinta
ja digi-

palvelut
Henkilöstö-

palvelut

Kiinteistö-
palvelut

 19 

kiinteistö-
johtaja

henkilöä

Hengitysliiton toimialat ja palvelut

Henkilömäärät on ilmoitettu vuoden keskiarvon mukaan.
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Järjestötoiminnan vuosi 2023 oli vilkas ja 
täynnä monipuolista toimintaa. Kerromme 
siitä tarkemmin erillisessä, verkossa julkais-
tavassa vuosikatsauksessa. 

Vuonna 2023 liitossa oli 72 jäsenyhdistystä 
ja 19 025 jäsentä. Uusia jäseniä tuli mukaan 
toimintaan 1404 henkilöä. 

Vahvistimme yhdistyksille tarjottavaa  
rekisterijärjestelmän käytön tukea viestintä- 
ja järjestöassistentilla. Onnistuimme  
palkkaamaan kokemustoiminnan koordi-
naattorin STEA:n yleisavustuksen turvin  
ja kokemustoimijan Paikka auki  
-avustuksella. 

Järjestötoiminta hengitysterveyden ja 
hengityssairaan hyvän elämän edistäjänä

Hengitysliittoon kuuluu

70 
paikallista 
hengitys- 
yhdistystä

2
valtakunnalista 
yhdistystä

noin

19 000 
jäsentä

noin

Hengitysliiton toimialat ja palvelut
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Järjestötoiminnan vahvuuksiin kuuluu  
sitoutuneet luottamushenkilöt ja vertais
toimijat, joiden osaamisen kehittämisestä 
huolehdimme vuosittain lähes 70 koulutus-
tapahtumassa. 

Kysyntä verkkotoiminnalle jatkui yhtä 
suurena kuin pandemiavuosina. Kaikille 
avoimet verkkotilaisuudet vetivät mukaan 
lähes 9000 hengitysterveydestä kiinnostu-
nutta. 

Perustehtäviimme kuuluu tuoda hengitys
sairautta sairastavien ääntä kuuluviin siellä, 
missä hengitysterveyteen liittyvistä asioista 
päätetään. Näihin asioihin lukeutuvat ny-
kyisin myös ilmastomuutoksen vaikutukset 
hengitysterveyteen. Vaikuttamisen tueksi 
tehtiin selvityksiä rokottautumisesta ja  
hengitettävien lääkkeiden lääkevaihdosta.

Olemme pitkäjänteisesti mukana kansal-
lisissa sisäilmaohjelmissa sekä ministeriöi-
den nimittämissä työryhmissä ja järjestö
yhteistyötä tekevissä kansallisissa ja kan-
sainvälisissä toimielimissä. Vuonna 2023  

uutena vaikuttamisen paikkana oli Sosiaali- 
ja terveysministeriön Savuttomat asunto
yhteisöt -työryhmä. Tarttumattomat sairau-
det -verkoston kautta teimme vaalivaikutta-
mistyötä ja osallistuimme Terveydeksi 2030  
-ohjelmavaikuttamiseen. 

Vuosi 2023 oli aktiivista aikaa myös järjes-
töyhteistyön saralla. Erityisesti tiivis yhteis-
työ Filha ry:n kanssa näkyi STEA-avustuksilla 
toteutetuissa Koronasta kuntoon ja Astman 
omahoidon ABC -hankkeissa. Järjestöviestin-
tää tehtiin verkossa, sosiaalisessa mediassa 
ja perinteisten painotuotteiden avulla. 

Onnistuimme tavoittamaan jäsenten lisäk-
si satoja tuhansia toiminnastamme kiinnos-
tuneita kansalaisia eri kanavissa. Vuoden  
aikana saimme paljon palautetta eri sidos-
ryhmiltä. Ilokseni voin todeta palautteen  
olleen suurelta osin kiittävää. 

Järjestöjohtaja  
Mervi Puolanne 

Sosiaalisessa mediassa löydät meidät 
(Facebook, Instagram, X, LinkedIn)  
tunnisteella @hengitysliitto.fiLue lisää verkossa:  

www.hengitysliitto.fi
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Hengitysliiton Ylivieskassa sijaitsevan työl-
listämisyksikkö Sytykkeen toiminta-aluee-
na on Pohjois-Pohjanmaan eteläosa. Sytyke 
tarjosi vuonna 2023 työpajatoimintaa, 
starttivalmennusta, ammatillista ja sosiaa-
lista kuntoutusta, kuntouttavaa työtoimin-
taa, työkokeiluja ja työkyvyn arviointeja. 
Koulutusyhteistyötä tehtiin Ammattiopisto 
Luovi Oy:n, Centria-ammattikorkeakoulun 

ja Jokilaakson koulutuskuntayhtymä JEDUn 
kanssa. 

Työpajoina jatkoivat metalli-, puu- ja  
kokoonpano-osastot, myymälä, lounasravin-
tola ja puhtaanapito. Digiosaamisella työ
elämään -hankkeessa kehitetystä laajemmas-
ta digipajasta tehtiin pysyvä työpajan osasto. 

Nuorten työpajatoimintaa järjestettiin 
Pohjois-Suomen aluehallintoviraston (AVI) 

Sytyke – sydämellä työtä ja kehitystä 
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tukemana. Kehittämistoimintaa tehtiin varsi-
naisen toiminnan lisäksi hankkeiden avulla, 
joista työllisyyspoliittisella rahoituksella toi-
miva KAARI-hanke toimi 31.12.2023 saakka ja 
Sytykkeen, Centrian ja Euroopan sosiaali
rahaston (ESR) rahoittama Digiosaamisella  
työelämään -hanke toimi 31.10.2023 saakka. 
Sytykkeen toimintaan ja sertifioituun laa-
dunhallinta- sekä työterveys- ja työturvalli-
suusjärjestelmiin tehtiin ulkoinen väli
auditointi elokuussa 2023. 

Sytykkeen henkilöstömäärässä oli pientä 
vaihtuvuutta muun muassa eläköitymisen 
takia.

Sytykkeen valmennusasiakkaita ovat nuo-
ret ja osatyökykyiset työikäiset. Valmennus-
palveluissa oli vuonna 2023 noin 300 valmen-
tautujaa. Työhön, opiskelemaan, ohjattuun 
toimenpiteeseen tai muuhun positiiviseen 
jatkosuunnitelmaan sijoittui 83 % valmen-
tautujista. Valmentautujalla voi olla myös 
muu tavoite kuin työhön tai opiskelemaan 
lähteminen. Heidän kanssaan tehtiin  
tavoitteen mukainen jatkosuunnitelma.  

Valmennusten yksilötason vaikutuksia olivat 
esimerkiksi vuorokausirytmin paraneminen, 
osallisuuden lisääntyminen, yhteisön jäse-
neksi pääseminen, arjenhallinnan lisäänty-
minen, talous- ja asumisasioiden selvittämi-
nen sekä ammatinvalinnan selkiytyminen tai 
palkkatyöpaikan löytyminen. 

Sytykkeen rahoitus koostui valmennus- ja 
kuntoutuspalveluiden sekä tuotteiden myyn-
nistä, nuorten työpajatoiminnan avustukses-
ta sekä hankerahoituksista. Vuosi 2023 alkoi 
taloudellisesti epävarmoissa merkeissä, mut-
ta oli kokonaisuutena taloudellisesti tasapai-
noinen ja toteutui budjetoitua paremmin.  
Tulevien vuosien taloustilanteeseen liittyy 
useita epävarmuuksia, joihin vaikuttavat muun 
muassa hyvinvointialueyhteistyö ja hallitus
ohjelmakirjaukset. Sytyke on kuitenkin moni-
puolinen toimija ja siten taloudellinen ennuste 
myös tuleviin vuosiin on positiivinen.

Johtaja  
Anne Leppiniemi 

Lue lisää verkossa:  
www.sytyke.fi

Sosiaalisessa mediassa  löydät meidät 
(Facebook, Instagram, X, LinkedIn)  
 tunnisteella @sytyke.fi
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Tehtävämme on hankkia toimintoja tukevat 
tilat soveltuvalla hallintamuodolla kaikille 
Hengitysliiton toimintayksiköille ja sen omis-
tamille yhtiöille. Hengitysliiton omistuksessa 
olevat vapaat tilat vuokraamme ulko
puolisille toimijoille. Huolehdimme myös  
tiloihin liittyvistä toiminnoista ja palveluista. 
Yhteensä hallinnoitavia tiloja vuonna 2023 
oli noin 114 500 m2.

Vuoden 2023 alusta vuokrasimme Hengi-
tysliiton omistamia toimitiloja ulkopuolisten 
vuokralaisten lisäksi myös Ammattiopisto 
Luoville ja TaitoReitille. Liiton omistamien ti-
lojen tilavuokrausastetta voidaan pitää hyvä-
nä, sillä lähes kaikki tila (76 000 m2) saatiin 
vuokrattua muutamia yksittäisiä poikkeuksia 
lukuun ottamatta. Kiinteistöpalvelut huoleh-
tivat myös liiton ja sen omistamien yhtiöiden 

Kiinteistöpalvelut toiminnan turvaajina
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itse tarvitsemien lisätilojen (23 500 m2) vuok-
raamisesta. 

Tilavuokraustoimintaa ulkopuolisille on 
myös yhtiöissä, joissa Hengitysliitto on omis-
tajana tai osaomistajana. Yhtiöiden yhteen-
laskettu tilamäärä on noin 15 000 m2, josta 
liiton omistusosuus on noin 58 %. 

Tavoitteenamme on vahvistaa Hengitys
liiton järjestötoiminnan rahoituspohjaa, tur-
vata kiinteistöomaisuuden arvoa sekä kehit-
tää ja laajentaa kiinteistöportfoliota. Kiinteis-
töportfolio kasvoi vuodenvaihteessa 2023–
2024 noin 6 500 m2 verran. Merkittävimpiä 
rakennushankkeita olivat Ammattiopisto 
Luovin käyttöön tulevat päärakennuksen  
peruskorjaus Muhoksella, joka valmistui vuo-
den 2023 loppuun ja Joensuussa alkuvuodes-
ta 2024 valmistuva uusi koulu-, työhalli ja 
asuinrakennus. Tämän lisäksi kiinteistö
portfolion kehitystä tehtiin omilla tonteilla ja 
ostettujen maa-alueiden kaavakehitystyöllä. 

Vuonna 2023 valmisteltiin myös tulevia 
kiinteistöprojekteja, kuten Ammattiopisto 
Luovin uusien koulutilojen rakentamista 
Tampereelle, opiskelija-asuntojen rakenta-
mista Muhoksella ja vuokrakäyttöön tarkoi-
tettua lisärakentamista Kiinteistö Oy Mylly-
padontie 3 tontilla.

Vuonna 2023 kiinteistöpalveluissa toimi 
sekä toimihenkilöitä että puhdistus
palvelujen työntekijöitä. Henkilöstömäärä 
oli tavanomaista korkeampi, koska Joen-
suun rakennushankkeen toteuttamisvastuu 
siirtyi rakennusliikkeen velkasaneerauksen 
ja myöhemmän konkurssin takia Hengitys
liitto ry:n vastuulle. 

Kiinteistöjohtaja  
Petri Petäjäjärvi

Lue lisää verkossa:  
www.hengitysliitto.fi/
kiinteistöpalvelut
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Hengitysliitto ry:n hallinto ja 
sisäiset palvelut

Vuonna 2023 sisäiset toimintaa tukevat pal-
velut, kuten HR, talous- ja hankintapalvelut, 
digipalvelut, tiedon johtaminen ja tieto
suoja-asiat hankittiin Ammattiopisto Luovi 
Oy:ltä.  

Digiturvallisuuden kehittäminen on tär-
keässä roolissa osana tiedon hallinnan  
kehittämistä. Se on suunnitelmallista ja pitkä
aikaista työtä, jonka tavoitteena on tehdä digi-
turvallisuudesta osa jokaisen työntekijän ja 
yhdistyksen toimijan arjen turvallisuutta. 

Vuoden 2023 aikana henkilöstöä koulu-
tettiin erityisesti omaan työhön liittyvissä 
tietosuoja-asioissa. Tietojohtamisen näkö-
kulmasta huomiota kiinnitettiin tiedon  
elinkaaren suunnitteluun ja edistettiin asia-
kirjojen hallintaa sekä tiedonohjaussuunni-
telman ja sähköisen pitkäaikaissäilytyksen 

käyttöönottoa. Tarkemmin tiedonhallinnan 
kehitystyö sekä digiturvallisuuteen liittyvät 
aiheet on kuvattu vuoden 2023 tietotilin
päätöksessä.

Nelihenkinen viestintätiimi huolehti eri-
tyisesti järjestötoiminnan ulkoisesta viestin-
nästä eri kanavissa, materiaalintuotannosta 
mukaan lukien Hengitys-lehti ja rekisteri
järjestelmäprojektista sekä tietysti asian
tuntijaviestinnän tukemisesta eri projekteis-
sa. Järjestötoiminnan vuosikatsauksessa on 
tarkemmin esitelty viestinnän tuloksia. 

Operatiiviseen hallintoon perustettiin  
tiimi, joka täydentyi vuoden aikana kolmi-
henkiseksi. Tiimin tehtävät koostuivat moni-
puolisista yleishallinnon sekä järjestötoimin-
nan ja varainhankinnan asiantuntijatehtävis-
tä ja avustavista tehtävistä. 

14  HENGITYSLIITTO RY:N VUOSIKERTOMUS 2023 



Yhteiskunta- ja ympäristövastuu

Hengitysliitolle yhteiskuntavastuu merkitsee 
sitoutumista kestävällä ja laadukkaalla taval-
la toiminnan eettisyyteen sekä yhteiskunta-
vastuullisen toimintaedellytysten edistämi-
seen yhteiskunnassa. Yhteiskuntavastuun 
kantaminen eri tavoin näkyy jokaisen toi-
mintayksikön ydintoiminnassa. 

Toimintaamme ohjaavat säännöt kiinnit-
tävät huomion hyvään johtajuuteen ja asian-
tuntijatyöhön. Käytössämme on epäkohtien 
esiin tuomiseksi anonyymi ilmoittamiskana-
va, johon myös organisaation ulkopuoliset 
voivat tehdä ilmoituksen. Toistaiseksi emme 
ole saaneet ilmoituksia. 

Olemme järjestötoiminnan vertais- ja  
neuvontapuhelimissa sitoutuneet noudatta-
maan Puhelin- ja verkkoauttamisen eettisten 
periaatteiden neuvottelukunnan (PuhEet) 
laatimia eettisiä periaatteita. Viestinnässä 
noudatamme Viestinnän eettisen neuvottelu-
kunnan (VEN) eettisiä periaatteita ja Hengitys- 
lehden julkaisemisessa vaalimme hyvää 
journalistista tapaa. 

Ympäristövastuuta osoitamme tuottamal-
la painotuotteemme hiilineutraalisti ja teke-
mällä materiaaleistamme aina digitaaliset 
versiot. Painotamme kotimaisuutta ja  
ympäristöasioita myös alihankkijoiden  

valinnassa ja omissa hankinnoissamme. 
Esimerkiksi Heli-arpajaisissa vaihdoimme 
päävoittona olleen auton arvokkaaseen 
lahjakorttiin ja etsimme myös muiksi  
voitoiksi enemmän ekologisia tuotevaihto-
ehtoja. 

Työyhteisönä teemme arjessa päivittäin 
kestävämpiä valintoja: suosimme tapaami-
sia verkon välityksellä työmatkustamisen 
sijaan, ja kierrätämme, aina kun se on 
mahdollista. Vähensimme vuonna 2023 
myös fyysisten toimitilojemme määrää. 

Toteutimme järjestötoiminnan vapaa
ehtoisten koulutuksia verkossa, mikä  
mahdollisti myös vapaaehtoisten osalta 
hiilijalanjäljen vähentämistä.

Hengitysliitto on viimeisten vuosien 
aikana nostanut ohjelmatyössään 
(Sitä on nyt ilmassa, Uutta ilmassa)  
vahvasti esille ilmas-
tonmuutoksen aiheutta-
mat sää- ja ilmastoriskit 
hengitysterveydelle. Näitä 
asioita edistimme toiminnan 
ja viestinnän keinoin vahvasti 
myös vuonna 2023.
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Vaikuttavaa varainhankintaa 
suureen tarpeeseen

Hengitysliiton perinteiset kevät- ja joulukerä-
ykset sekä Heli-arpajaiset toteutuivat suun-
nitellusti vuonna 2023 ja mahdollistavat osal-
taan hengitysterveyden eteen tehtävän työn 
rahankeräys- ja tavara-arpajaislupien määrit-
tämällä tavalla. Verkko- ja MobilePay-lahjoit-
taminen on edelleen vähäistä perinteisiin 
vaihtoehtoihin verrattuna. 

Vuoden aikana lahjoitettiin hengityksen 
apuvälineitä 11 sairaalaan, 2 neuvolaan ja 7 
terveyskeskukseen yhdessä paikallisten hen-
gitysyhdistysten kanssa. Lahjoituksista uuti-
sointiin verkossa, sosiaalisessa mediassa ja 
Hengitys-lehdessä.

Hengitysliiton tekemä kaupallinen yhteis-
työ yrityskumppanien kanssa näkyi erityisesti 
Hengitys-lehden mainosmyyntinä sekä 
terveydenhuollon-, apteekkialan- ja liikunnan 
ammattilaisille suunnatun Hengityskoulu-
tuksen  
yhteistyökumppanuuksien määrän kasvuna. 

Toiminnallisesta yhteistyöstä eri kumppa-
nien kanssa mainittakoon tärkeimpinä eri-
laisten selvitysten teko, opasjulkaisut ja Py-
sähdy hetkeksi – hyvinvointisi on tärkeä asia! 
-videosarjayhteistyö. 

Hengitysliittoa muistetaan myös testa-
menttilahjoituksin. Vuonna 2023 pystyimme 
testamenttivaroilla käynnistämään elokuus-
sa yhden asiantuntijan työpanoksen vaativan 
HEHKU  –  hengityssairautta sairastavan kun-
toutumisen tukena -hankkeen. Lisäksi tuim-
me testamenttivaroilla koko vuoden ajan 
hengityssairaiden osallistumista Maaseudun 
terveys- ja lomahuollon tuetuille lomille 
maksamalla heidän omavastuuosuutensa. 

Testamenttivaroilla toteutettu Keuhkot ja 
korona -tutkimushanke päättyi vuonna 2023. 
Hankkeesta valmistui yksi väitöskirja. Lisäksi 
käynnistimme yhdessä Filha ry:n, Keski- 
Suomen hyvinvointialueen Sairaala Novan  
ja Jyväskylän yliopiston liikuntatieteellisen 
tiedekunnan kanssa satunnaistetun kontrol-
loidun interventiotutkimuksen 2023–2035: 
ELO – Elintavat ja liikkuminen osana uni
apnean hoitoa (Yksilöllisen elintapa- ja liik-
kumisohjauksen vaikutus obstruktiiviseen 
uniapneaan CPAP-hoidetuilla potilailla). 
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Talousjohtajan katsaus 

Hengitysliitto ry:n kokonaistuotot vuonna 
2023 olivat 21 miljoonaa euroa (75 miljoonaa 
euroa vuonna 2022). Liiton ja sen omistamien 
yhtiöiden muodostaman kokonaisuuden  
kokonaistuotot olivat 81 miljoonaa euroa 
(77,3 miljoonaa euroa vuonna 2022). Tilikau-
sien 2023 ja 2022 luvut eivät ole keskenään 
vertailukelpoisia Ammattiopisto Luovin  
yhtiöittämisen vuoksi. Kokonaisuuden näkö­
kulmasta toiminta on säilynyt ennallaan.

Hengitysliitto ry:n eli emoyhteisön tili
kauden ylijäämä oli 2,1 miljoonaa euroa  
(5,4 miljoonaa euroa vuonna 2022) ja koko-
naisuuden eli konsernin ylijäämä 5,5 miljoo-
naa euroa (5,4 miljoonaa euroa vuonna 2022). 
Hengitysliitto ry:n konsernitilinpäätös sisäl-
tää 3 tytäryhtiötä:
	» Ammattiopisto Luovi Oy:n tulos oli 3,4  
miljoonaa euroa (noin 5 prosenttia Luovin 
kokonaistuotoista). Ennakoitua parempaan 

   17HENGITYSLIITTO RY:N VUOSIKERTOMUS 2023 



tulokseen vaikutti joulukuussa 2023 saatu 
lisäsuoritepäätös 2,4 miljoonaa euroa.

	»  TaitoReitti Oy:n tulos oli -29 tuhatta euroa 
(18 tuhatta euroa vuonna 2022). Yhtiön  
kokous-, kongressi- ja juhlatilaisuuksien 
myynti toteutuivat lähes normaalilla tasol-
la. Hotellitoiminta toteutui edellistä vuotta 
heikompana.

	» Liikuntahalli Kisälli Oy:n tulos oli 7,5 tuhat-
ta euroa (30,6 tuhatta euroa vuonna 2022).

Hengitysliiton kiinteistöstrategia vaikuttaa 
rahoituslähteiden kehittämiseen ja liiton  
taloudellisen aseman vahvistamiseen.  
Hengitysliiton varat ovat pääosin kiinni toi­
minnan käytössä olevassa omaisuudessa, 
ennen kaikkea rakennuksissa, jotka on 
vuokrattu emoyhteisön kokonaan omista-
mien yhtiöiden käyttöön. Rakennushankkei-
den rahoittamiseen hankittiin tilikauden  
aikana myös vierasta pääomaa. Tilinpäätös-
hetkellä konsernilla oli emoyhteisölle otettua 
pankkilainaa yhteensä 15,6 miljoonaa euroa.

Sijoitusinstrumentteihin kiinnitetyt varat 
ovat likvidejä matalan riskin sijoituksia.  
Hengitysliiton rahasto- ja osakesijoitukset 
kärsivät vuoden 2022 alussa alkaneen  
globaalin kriisin aiheuttamasta korkojen 
noususta sekä nopeasta muutoksesta  

sijoitusmarkkinoilla tilikaudella 2022. Tili-
kauden 2023 aikana sijoitusten arvot palau-
tuivat, mikä näkyy positiivisena vaikutukse-
na sijoitus- ja rahoitustoiminnan tuloksessa.

Konsernin kannattavuuden eteen  
tehdään jatkuvasti työtä niin liitossa kuin 
tytäryhtiöissä. Globaalit kriisit vaikuttavat 
kohonneiden kustannusten, korkojen nou-
sun sekä talouden yleisen epävarmuuden 
kautta kaikkiin toimintoihin. Kriisien  
vaikutusta tulevaan rahoitukseen on mah-
dotonta arvioida tarkasti. Julkisen rahoi-
tuksen vähentyminen tulevina vuosina 
vaikuttaa kuitenkin todennäköiseltä.

Hengitysliitossa varaudutaan ennakoi-
tuihin toimintaympäristön muutoksiin  
hajauttamalla investointeja, arvioimalla 
jatkuvasti kiinteistöportfoliota sekä koh-
dentamalla sijoitukset matalan riskin  
kohteisiin. Vahinkoriskeihin varaudutaan 
kattavin ja riittävin vakuutuksin.

Järjestötoiminnan tärkein rahoittaja  
on edelleen STEA. Jatkossa liiton itse  
hankkiman rahoituksen merkitys  
ja paineet sen hankkimiselle 
kasvavat.

Talousjohtaja  
Sanna Kari 

18  HENGITYSLIITTO RY:N VUOSIKERTOMUS 2023 



Konserni 
1.1.–31.12.2023

Konserni 
1.1.–31.12.2022

Emoyhteisö 
1.1.–31.12.2023

Emoyhteisö 
1.1.–31.12.2022

Järjestö- ja viestintäpalvelut
Tuotot 874 255 778 401 918 259 822 405
Henkilöstökulut –1 770 840 –1 642 170 –1 770 840 –1 642 170
Poistot –533 –989 –533 –989
Muut kulut –1 061 498 –857 752 –1 203 054 –863 625

JÄRJESTÖPALVELUJEN JÄÄMÄ –1 958 616 –1 722 511 –2 056 169 –1 684 379

Koulutustoiminta
Tuotot 69 382 814 67 322 550 –691 67 353 823
Henkilöstökulut –42 412 615 –38 989 383 51 332 –38 989 383
Poistot –1 750 369 –4 136 645 0 –4 136 645
Muut kulut –20 635 813 –18 127 182 –598 –18 320 933

4 584 017 6 069 340 50 042 5 906 861
Työllistämistoiminta

Tuotot 1 380 984 1 365 386 1 447 460 1 365 386
Henkilöstökulut –807 533 –870 176 –807 533 –870 176
Poistot –1 455 –1 978 –1 455 –1 978
Muut kulut –494 693 –556 281 –534 945 –556 318

77 302 –63 048 103 527 –63 085
KULUJÄÄMÄ 2 702 703 4 283 781 –1 902 599 4 159 396

VARAINHANKINTA
Keräystoiminta

Jäsenmaksut 288 646 306 206 288 646 306 206
Tuotot 603 178 753 633 603 178 753 633
Henkilöstökulut –118 049 –122 895 –118 049 –122 895
Muut kulut –586 441 –522 330 –586 705 –522 330

187 334 414 614 187 069 414 614

Liiketoiminta
Tuotot 3 382 699 3 354 927
Henkilöstökulut –835 869 –807 233
Poistot –133 516 –157 266
Muut kulut –1 690 753 –1 715 566

722 562 674 863
Sijoitus- ja rahoitustoiminta

Tuotot 3 573 764 2 419 617 16 592 330 3 397 190
Kulut –2 849 367 –3 353 315 –13 902 613 –3 527 613

724 397 –933 698 2 689 717 –130 423
Yleisavustukset

Toiminta-avustus STEA 1 031 489 982 370 1 031 489 982 370
1 031 489 982 370 1 031 489 982 370

Tilinpäätössiirrot
Rahaston muutos 100 883 –6 304 100 883 –6 304

TILIKAUDEN YLI-/ALIJÄÄMÄ 5 469 367 5 415 626 2 106 559 5 419 654

TULOSLASKELMA
VARSINAINEN TOIMINTA
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Konserni 
31.12.2023

Konserni 
31.12.2022

Emoyhteisö 
31.12.2023

Emoyhteisö 
31.12.2022

PYSYVÄT VASTAAVAT
Aineettomat hyödykkeet 1 772 343 1 825 587 1 661 479 1 822 752
Aineelliset hyödykkeet 59 252 074 50 249 829 54 087 025 48 227 420
Sijoitukset 3 978 224 6 893 942 10 882 692 13 920 442

Pysyvät vastaavat yhtensä 65 002 641 58 969 357 66 631 196 63 970 614

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus 98 876 102 799 46 866 59 392
Saamiset 3 764 256 2 874 347 1 135 680 2 984 164
Rahoitusarvopaperit 15 976 645 8 937 592 15 976 645 8 937 592
Rahat ja pankkisaamiset 13 892 601 14 580 881 13 889 382 14 579 581

VASTAAVAA YHTEENSÄ 98 735 019 85 464 977 97 679 769 90 531 344

VASTATTAVAA

OMA PÄÄOMA
Vapaa oma pääoma

   Oma pääoma 1.1. 65 331 764 59 916 138 65 324 862 59 905 208
   Tilikauden yli-/alijäämä 5 469 367 5 415 626 2 106 559 5 419 654

Oma pääoma yhteensä 70 801 131 65 331 764 67 431 421 65 324 862

SIDOTUT RAHASTOT 730 544 831 427 730 544 831 427

PAKOLLISET VARAUKSET 72 106 77 409 72 106 77 409

VIERAS PÄÄOMA
Pitkäaikainen vieras pääoma 15 610 139 7 915 000 15 610 139 7 915 000
Lyhytaikainen vieras pääoma 11 521 099 11 309 377 13 835 559 16 382 646

VASTATTAVAA YHTEENSÄ 98 735 019 85 464 977 97 679 769 90 531 344

TASE
VASTAAVAA
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Tilintarkastajana toimi KPMG Oy Ab, jonka nimeämänä päävastuullisena tilintarkastajana KHT Katri Hokkanen.

Konserni 
2023

Konserni 
2022

Emoyhteisö 
2023

Emoyhteisö 
2022

Varsinainen toiminta
Kassaanmaksut 72 673 70 592 3 992 70 864
Kassastamaksut -66 095 -59 618 -6 976 -60 036

Varsinaisen toiminnan kassavirta 6 578 10 974 -2 984 10 828

Varainhankinnan rahavirta 910 1 089 187 415

Maksetut korot -402 -31 -402 -31

Saadut yleisavustukset 1 031 982 1 031 982
8 117 13 015 -2 168 12 194

Investointien rahavirta -16 349 -10 104 -10 482 -14 440

Rahoituksen rahavirta
Lainojen nostot 7 915 7 915 7 915 7 915
Lainojen takaisin maksut -371 49 4 044 5 206

7 544 7 964 11 959 13 121

Rahavirrat yhteensä -688 10 875 -690 10 875

Rahavarat tilikauden alussa 14 581 3 706 14 580 3 704

Tilikauden rahavirrat -688 10 875 -690 10 875

Rahavarat tilikauden lopussa 13 893 14 581 13 889 14 580

RAHOITUSLASKELMA
1.000 €
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Hyvässä hengessä!

Jos haluat tutustua tarkemmin tässä 
vuosikertomuksessa esitettyihin asioihin, löydät 

etsimäsi tiedot kätevästi eri toimintayksiköiden ja 
yhtiöiden omilta verkkosivuilta. 

Hengitysliitto ry
Oltermannintie 8, PL 40 

00621 Helsinki 
hengitysliitto@hengitysliitto.fi 

www.hengitysliittory.fi


